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BcryuurelbHbre [porpaMMbr rr0 MeHcA]KMeHTy

Teua 1. Cyquocrb n coAepxaurre MeHeA?ftMeHTa
PasruqHrre rIoAXoAbI K o[peAeJIeHI4ro noHfrr,r.rl (MeHerxMeHT). <MeneAxuern> u(ynpPBJIeHI{e); aoorHoIIIOHne IIOHflTI'Iit, MenelxirleHr KaK Hayua, [cKyccrBo, Br{A

AetrqJlbHocru' MeHepI(MeHT KaK IleneHarlpaBneHnoe nos4eficreue. MeHeAXMeHT KaK rrpoqecc
pean43alluu (byHxllufi. Mene4xueHT KaK npoqecc rroAroroBKr.r, trplrHfrTkrfl. rd peaJrr43arlLrrr
ylpaqneHrrecKklx peureuafi' Meue4Nuenr, uHQopuaqzonurul npoqecc n pa1ota c nroAbMrr.
Vponun MeHeA)r(Mesra. Tunolorr4.s MeHeAxMeHTa,

Teua 2. Seorroqus y[paBrenqecrcofi MbrcJrr.r, graubr, HayqHbre rrrpoJrbr
flpe4nocrnKrl Bo3HLIKHoBeHI4x HayKI{ MeHe.qxMeura. ocronHbre HarrpaBJreHr4.rr pa3BurLrfl.

YIPAqNEHIICCXOft MrICJII,I. 3APY6ENNTTC ItrKOJIbI YIPABJICHII': HAYIIHOIO YIIPABNCHI,I,,Kraccl4qecKas. a4MuHprcrparl4BHat, qeJloBeqecKr,Ix ornoruenafi, colll4aJrbHbrx cr4creM H Ap.cyu4octr 14 coAepxaHl4e crlcreMHoro [oAXoAa, opraHr43aur,rr KaK orKpbrraJr c]rcreMa.
Cury4qI{ouHrtft nogxoA B MeHeA)KMeHTe. Teopzx <Z> Y.Qyw. oco6esuocrlr pa3Br4Tr4f, reopur4Il rIp+KTIaKI{ MeHeAXMeHTa B pa3rl4rrubrx crpanax. AuepzraHcKas r,r rrrogcKrur Mo.[eJrr.r: nx
ocHogHble xapaKTepHcrHKI4, collocraBvrertnrui aHaJrr4s uo4elefi. llpo6lerrau r.r reHAeHrlr4r4
pa3BLIEIct MeHeAxMeHTa B XXI nerce. Honsre KoHllerrryanbHbre rroAxoAbr K MeHeAlKMeury n XXI
BCKE,

Telra 3. IlpuHqurrbr MeHeAlnMeHTa
llpupo4a IIpI{HIII{IoB MeHeA)KMeHTa [r r4x 3HarreHze B Teopltu ta npaKTr.rKe. pasrzqHrre

noAXq.4bI K onpeAeJleHHro cocraBa npr,rHrlr.iloB MeHe.4xMeHTa, Cocras t,r corepxaHge ocHoBHbrx
TIpIIHI{I4IoB MeHeAxMeHTa, Cyqnocrr [pI4HIILInoB, c$opuyJrr,rpoBaHHbx pa3rlrqHbrMu
HarrHbMI{ IIIKOJIaMI{ n HanpaBneHuflMLr. BxnaA O.V,Tefinopa, A.oaftolr, f.(Dop4a,
f'Suqpcoua, 3.Mefio, ll.r{parcepa, JI:p .f,rcoxxtr n Apyrux reoperr4KoB r.r npaKrr.rKoB
MeHeAxMeHTa B piBpa6orxy IpLIHIII{IIoB MeHerx(Meura. CocraB r,r coAepxaHr{e ocHoBHbx
up r{Hr u4rr o B M eH eA}rcM eHTa c o Bp eM enu ofi opr alv3 arJwn.

Terua 4. Oprauu3arlus rcax o6rercr MeHeAlKMeHTa
Polr opraHI'BaIIulI g o6lrlecrse. Cos4aHue, QynxquoulrpoBaHr.re u pa3Br{Tue op-

faHI'I3auI4I{ rat< o6rerra MeHeA}ICMeHra. XusHeHnrrft qr{KJr opraHvrsarJaar. Ynpaenrrorqaa
Il y[paBnteMarl cI'IcreMbI B opraHI43aIIHLL llpuuqunu nocrpoeHLrs opraHr43arlrr KaK
co{I{aJIbHo - SKoHoMl'Iqecxoft cl4creMbl: npunllrzu cr4creMHocrr.r, [pprHrlun o6paru ofi, cwsu,
rIpI{HUIm I4epapxl{lmocrl/t, [pI4HIII4n neo6xo4r,rirloro pa.:noo6pa:zr. BnyrpeHna-a cpeAa
opraHI'I3aIIlII4: noHflTHe, $axropu, ocHoBHbIe xapaKTepr4crl{Kr{, ux B3aI{MocBr36 Lr
B3aI{Mp3aBIlcI'IMocrb. BHeurHqs cpeAa opraHlz3aur{u, Ee 3HaqeHr4e B aerreJrbHocrr,r
opmHF3auuu. XapaxreplzcruKa enellrHefi cpeAbr. OcHosHue Qaxropg eHerxHefi cpeA6ru vx B3aIzMoBJrI'ItH[Ie. Cp"au flp.aMoro u KocBeHHoro nos4eftcrBur. Cnssr MexAy sHerxHefr LI
BHyrppHHefi cpeaofi opraHld3alrua. KraccuQuraqux opfaHlrcarlufi. Bra4rr E xapaKrepuoruKrr
opratr4saqufi, ocylqecrBJlflroull4x npol{3BoAcrBeHHo-xo3sficreeuHyro a }rHHoBallnoHHyro
Ae.rrre4bHocm. I,Iurerpaqli.s opfaHuzagtrit: rroH.rrrlre, Br4Abr. llpanonaa
pernaN{eHTallus pa3nI4qHbIX BI{IOB xossftcrseuHbrx opraHusa\u{tt B coorBercrBtrv c poccuftcxunr
3AKOHOIATEJIbCTBOM.

Tetra 5. Ile.lra MeHeAxMeHTa
floH'firl4x: K{eJIb)), (IIeJIeIIonaraHve). 3Ha.reHlre qenenonar alLrl. Muccun, IIeJrr4,IIeHHopra opfaHrI3aIIIdI4' 3naqeHl'Ie MrIccI4rI opraHld3arlrilt. Tpe6onanua, npeAbtBJUIeMbIe K

Ml{ccuu' Ilenn opraHI'I3aIIulI, uenl4 MeHeAXMeHTa, uenr4 MeHeAxepoB, nx coorHollreHr.re,
B ar'rM g cB{3b, B3ar,rMoB nLrAHUe. I-{em rax r{Hrefp}rpyrolluft (f arrop n



MeHeAXMeHTe. COOTHOIIIeHI{e qeneft r4 cpeAcrB B npoqecce MeHeAXMeHTa. Tpe6onaHrar rc
I{enf,M, ItraccuSur<aqza qenefi MeHeAiKMeura. Merogoflofr{qecKue ocnoBhr otrpeAeneHur qerefi
MeHeAXMeHra (uogenupoBaHlle qenefi MeHeAXMenra). MeroA crpyKTypr{3arlrdrd qelefi, (AgpeBo
rleleff>. Vnpaueuue rto {ensM I4 pe3ynbraraM: rroHsrr4e r,r xapaKTepucrr,rKa cr{creM yrrpaBneHr4t
IIo rlenfiM r.r pe3yJrbTaTaM.

Tevra 6. Oynnqr.u{ MeHeA}KMeHTa
flousrue u npnpoAa $yunquft MeHeAlr(MeHra, r4x poJrb r,r Mecro B Teoprr4 Lr [paKTuKe.

KnacaNtfuxaqnr $ynxrlrefi ueueAlr(MeHTa. O6rqlle Synnqun, MeHeA]KMeHTa: rrJraHr.rpoBagr{e,
opfaHl{3alll{g' KoopAI'IHaII[u, f{eT, KoHTpoJIb, aHaJII43, MoTI.IBarIug.. LIx oco6enHocT}I, cocTaB r{
coAeplKaHlre. I4urerpupyrcuat polr o6qux QyHxquft MeHeAxMenra. KonrperHbre Qynrquer
MeHeAXMeHra. BsazNaocBt3b o6rqux r{ KonKpernrrx $ynrcqufi. CoorHorueHr{e QyHrqraft ua
pa3rl4r{Hbx ypoBH{x cllcreMbl MeHeAXMeHTa opraHr{3aur.ru. I{eurpanzsaJJLrfr vr KoHrIeHTparIut
Oynrqufi ynpaBJIeHHt. I4sN,IeHeHue cocraBa u coAepxaHr{r $yHriqr.rfi MeHeAXMeHTa c
pa:rBt4TveM BHyrpeHHefi u eHeurueft cpe4u.

Teua 7. Morueaqrs KaK Qyunqun MeHeAlr(MeHTa
florpe6irocrlz Iz LlHTepecbr KaK ocHoBa Morr,rBarlr4r,r. flonsrfie rd ponb Morr.rBau[r,r B

MeHeAXMeHre. KnacczQuKaldl4t MorLlBoB. Co4epNareJrbHbre kr rrpoqeccyanbHbre reoplrr4
MorI{BauI4}I: [upaMLIAa A, Macloy, reoplrt K. Apgxupuca, Teopux [. MarKJrenJraHAa,

'{nlxQarcropHarl 
reopr;l Morr{Barluu O. fepu6epra, reoprrf, <X> u (y) A. Max-fperopa,

Teoput oxprAanufi B. Bpyvra, TeoppIfl cupaBeAnr{Bocrrr, KoMrrJIeKcHuur MoAeJrb Morr{Barlu}r
lloprepa-Iloynepa. I,Ix xapaxrepl4crr4Ka. Oco6esnocru npr.rMeHeHr{.s reopvfi MorlrBarlr{r{ B
lpaKT[Ke poccuftcxoro MeHeAxMeHTa. @opuu MorraBarlr4tr n poccuficrl{x opraHLI3arlt4flx,

Terua 8. crparerlrqecrcuft MeHeA)r(MeHT KaK KoHrlenqus y[paBJreHrrs
flpuuzurr Bo3HI4KrIoBeHufr, u cyrqHocrb KoHrle[q[r4 crparefr4qecKofo MeHe.qxMeHTa.

Crparernr u TaKTIIKa MeHeAxMeHTa: [oH.f,Tr{e, coorHor]reHr.re H coorBercrBpre. Paspa6orxa
crparefl'ILt H ee corJlacoBaHl{e c Bo3Moxuocrbro raKTr,rqecKr4x peneunfi. Onpe4eneHue MuccLru
u uelefi opraHl{3alluu. C'rpateru.recKrfi auaJrr43. Mogelr (nrrrl cul> M. lloprepa. SWOT -
aHaJII'I3. PEST-ananras. Pa:pa6orKa crparerr,rqecKr,rx aJrbrepnarr,rs. Pa3HonuAHocrr,r crparerrdr.r B
MeHeAXMeHre opraHI43aIIlIlL (Doprralaponauze nopr(feru ctparerufi. Ocrroexrre (farropu,
orpeAeJUlloque nrr6op crparerl4rrecKlrx aJrbrepHarnB. Pearusaqzff crparervn. Crpareru.recxuft
KOHTpOnb.

Tena a 9. OpraHu3arlr{oHHbre crpynTypbr yrrp aBJreHr{s
Ilossrue (opraHrl3aIILIoHHarr crpyKrypa ynpaBneHrrr). OcnosHrre 3JreMeHTbr op-

ranu3auzouHoft crpyKTypbl ynpaBneHr.rs: 3BeHb.f,, cryneHr{ n cB.rr3r4. Tpe6onanu.a,
[peAbf,BJUIeMbIe K opfaHl,I3alluonnoft crpyKType ynpaBneHus, IfeHrpa-nu:aqrz.a 14

AelleHTpanv3arlns. ynpaBneHl{x. Cytqnocrb Aenerr{poBaHus rrorHoMor{uft u ornercrBeHHocru,
feHesl'Ic crpyKTyp y[paBJIeHLI.s. Ocuosuhre Br{Abr opraH}r3arr}roHHbrx crpyKTyp ynpaBJreHur, r{x
xapaKTepl{crvrKa u ycnoBlls [pr{MeHeHr,rg. Xecrxue u ru6rrae opraHr.r3aqr{ouHbre crpyKTypbr
ynpaBneHl4t, I4epapxaqecKlre u opraHrzqecKlre opraHr{3arlaoHHbre crpyKTypbr yrrpaBneilLrfl,.
oopuanrnlre u ue0opMaJrbHbre opraHr.r3arlproHHbre crpyKTypbr yrrpaBneur{s.

Teua 10. JluqepcrBo r{ crrurb B MeHeA}r(MeHTe
llousrue (nl4.4epcrBo)). llpupo4a nuAepcrBa, Jlu4ep; ero KaqecrBa u Qitryqrau,

JlIaAepcrno Il MeHeA)KMenr. MeHeAXep lt nruep. @opvrzurrHoe u uelpopManbHoe nr4AepcrBo.
3noruoqur reopulr nprAepcrBa. conpeueuHbre reopuu nriAepcrB ar4 r4x



xapaKTepl'Icrl{Ka. Ponb nl4AepcrBa B rloBbllrreuprr.r eOOeKTrlBHocrr{ MeHe.qxMeHTa. llporBJregr{e
nl4AepcrBa B crI'IJIe MeHeA)KMenra, Crnlb MeHeAXMeHTa: rroHf,Tr4e u cyrllHgcrb. Tuuolorus
cruloft MeHeAXMenta. K_onu{HI4yM ctlarefi pyKoBoAcrBa, (Daxroplr, ,nrrrorq"e Ha crI4JIb
MeHeAXMeHra' Crulr pa6orrt n crtlrb pyroBoAcrBa MeHeAXapu, rupuMerpbr oqegKn crr,rJry
MeHeAXMeHTa' ouronnrre rllnbl cruleft MeHerxMeHTa il l.rx xapaKTepl{crl,rKa. TegAeHquu
PA3BI,ITHf, CTI,IN.fl MEHEAXMEHTA.

Teua 11.
Ilonsrue a). polr opraHr{3arlzoHHo[ Kynbrypbr B

tIoBbIIIreHI4I'r eS praHI43aIII4n. Co4epNaune opraHr{3arlr4 onHofi
Kynbrypbl' ocnoeHrte xapaKrepl4crrlKl{, napar.iprr, fryurquz r{ gJreMeHTbr opraHr{3arluongofi
KyJlbrypbl' Tnuoloru-s opraHl{3alluoHnoft xymrypu. Cursnas u cnalas opraHr.r3arlr{oHHarr
KyJIbrypa' Oar<ropsI orpeAentrcuue opraHl,r3arlr{oHHyro KyJrbrypy. Pyxono4ure6 yr
opraHI'I3aIII4oHHtLf, Kynbrypa. Ynpauenae (poprurIapoBagr.reM, [oAAepxagugv- vr LrsMeHeHHeM
opfaHl'I3alluoriuofi Kynbrypbl: Bo3Mo)KHoctr pr neo6xoALrMocrb, npouecc y[paBJreHl,rr I4 ero
o co 6enno crLt, [prrHrlurrbr rd M eroAbr yrrpaBneHr{s.

L
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