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Ifporparrnaa BcrynureJrrHoro ucrrbrrarrrn n eopnre
TecTupoBaHr{fl

Bne4enne B 3Ko'oMltqecKylo Teop[rc. grouorrrvrqecKr{e areHTbr (pnno.rHrte urvnrre)' co6crnenuocrb II xossfictnosa'I,e, npo6nerraa nrr6opa onrprMrurb'oro peureHr..,r,I4rIegKa'[ crparsfl'Ifl u gKoHoMl{qecKilf, rroJrr{TrrKa, KoHKypeHuLr.s u ee Br4Ebr,oMHqecKae orpaHl4qeHllt, KoHoMI{qecKHe pncKl4 Lr HeonpeAeneHHocrb; BHeurHr{e)KTbI; KparKocpo'rnrrft H Aonrocpo'IHsrfi uepuo4u B 3KoHoMraqecKoM aHaJrri3e; MeroAnntensrrofi crarrrKll, rr oKEB arenu gnacrar{Ho crLI.
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MunpoexoHoMuKa. 3axon npeAJroxe'I,rg, 3aKoH clpoca, paBHoBecr,re, pbrHoK,BecHas IIeHa; I43JIIZITIKI4 norpe6ztenf, LI rIpolI3BoALITeJrs, Teopr4r,r noBeAeHLIr norpe6urelrpoI{3BoAI{Tent (npe4npnrrrax); MoHorroJrr{r, oJrr4ro[ orvrfl,, MoHonoJrr4crr.rqecKajr

uporauHuft u nrasarcrru{fi Kypcbl Barlrorbr, naprdrer uoxynare6Hofi cnoco6uocua;
cpaB urelrsrtfr aHaJII43 eQ$exrunnocrra IzHcrpyMeHToB MaKpogKoHorr,ruqecrofr noJrr4Tr,rKHfocy MaKpo9KoHoMuqecKarr Hecra6ralruocrb.

Ocnonrr MeHeAxMenra. BosHI4KrIoBeHue Haf{Hofo ynpaBneHr{r. LIIrola HarrHoroHTa @'y' Tefinopa. Vlctopux (foprrauponanux 14 ocHoBubre rpr{Hrlarrbr.

ypeHql'is; rpor43BoACTBeHHaJr QyHrqur, p6rHKr{ Qaxropon rpor43BOACrBa, peHTa,iorna's nnara; 6ro.{Nernoe ofpaHl4rreur4e, KpLrBbre 6espa:nzvux, eQSeKT AoxoAa u sQ$ercrlleHag.
flonsr"e fl'peAnp' TvIfl', KlraccvlQzxaqzr; B'eruH.f,rr t4 BHyrpeH Hflfl cpera;r,r3Aep]KKrr n uxHeorrpeAeleHHOCTb lr pr4cKr{, crpaxoBaHr4e, 3KOHOMrIqecra.s 6esorraarocru
MampoorcoHoMIrKa. o6qecrneunoe Boc,,por.r3BoAcrBo, MaKposKoHoMr4qecKr.re

f-i-"-lJrecrneuHHft 
6ro4xer, HaJIofI4 14 Ilx BI{ArI, 3aKpbrrarr r4 orKpbrralr oKoHoMr4Ka,

oco6euuocrz opraHlr3arluounofi crpyKTypbr. cneqnaru3arJlrfl. rpyAa.
urvBalfr4fi. I{ AelleHTpurvl:,alJwfl. flonHoMorrlaft. Tunrr opraHr{3arlr{oHHbrx crpyKTyp, ux
yIIIecrBa v HeAocrarKl4. Motueaqaq. lloustug <no'rpe6nocru> v (MoTrBauur)).
KareJrbHbre reopfiz Mor]rB arlulr. Ift.rparrrr.r4a A. Macno y.
Teopua opraHu3arlun. ocuonHbre noAxoAbr K orrpereJreHrrro

A.qM HI{crparLIBHaa (<xnaccplqecKarl))) umona B MeHeAXMeHTe, llpvuqunu ynpannenua A,
' lllrcona geJroBeqecKr.rx orHorrreuuri. cucreunrrft noAxoA. cxeua (7s)).

ocuoeHrre Qynxquu MeHeAXMenra. lhaHr{poBaHr{e. ilon"r"a Mr4ccuL4opraHr{3aur4r4.
qecKoe rlnaHl{poBaHue' llpuuqanbl crparerllqecKofo, oleparr{BHofo u rarTr.rqecKofo

poBaHLs. oprauusaqu-t' llpo6neMa nocrpoeHrtr opraHr43 lroHHrx crpyKTyp. Oarcropg,

Op 3arll,Ir KaK rlpoqecc ylopf.qoqeHr4r noBe,4eHru aKTr,rBHbIX
3allr{r KaK COrIUanbHarr cr,rcreMa. Mo4enu opfaHr{3arlr4l{

ra. coopeueHuue KoHr{enquu *apnei"nra. crpaiern.recrufi u

rroHrTI,I.s OpraHr.r3 aur{r{.
coq[anbHbrx o6rercros,
KaK ncryccrneuHofr u

3TanoB pa3BUTUfl

ouepaqnouurul

HOI4 CLICTeMrI, IIpLI3HaKU raNAofi MOAenr4.
Yclonns BO3HI'IKHoBeHVa v pa3BLITprs opraHra:arlur. (DyuxquoHaJrbHoe pa3reneHve r{

KOO HuJr4fl' AetrenbHocrpl rro ropI,I3oHTaJrr{. Beprurantnoe pa3AeJreHr4e TpyAa.
Aa
TIOAX

pecy
opra

epeHIII4auI4t BI'IAoB y[paBneHqecrofi AetreJIbHocrLI ro ux coAep]KaHrrro. Pagnra.rurre
gu x Q oprraup o BaHr.rrc Tr4no Jrorlrr4 oprauus aquft .

Ynpan.neuue [epcoHaJloM. ocnonnrre reopr{H r{ [oAXoAbr K ynpaBneur4ro rrepcoHanoM
qecKl4e reopLIll, TeopHI4 qeroBerlecKI4x orHollleuvfi, reopvrz qeroBerlecKux pecypcoB,

I'I r{eJloBeqecKolo KaIII,ITaJIa, TeOpI{r4 crparefl4qecKofo ynpaBneHl{t qeJIoBeqe0KI4MI{

). conpeuenurre noAxoAbr K yrrpaBneHrrro qenoBerrecKr.rMur pecypcaMrc B
vB alrprv : < eofi Ha)) 3 a raJraHTbr, ynpaBneHlre raJraHTEtMlr, BuyrpeHnafi uaprerr,rHf .

@opvraponaHl'Ie crparefl,Ia ynpaBIreHus. nepcoHaJloM: rroH.rrrl,Ie, $axroprr, BJll{flrorurze Ha
ee paspaborKll, B3al{MocB.tr3b c o6qefi crparerueft opraHr.r3arlua. Ocnosubre noAxoAbr K

n Q uraqura crparerufi ylpaBneHr4s trep coHaJroM.
MapneruHr. cyrqHocrb coBpeMeHHoro MapKerr{Hra. Xaparreprrcrr{Ka

sr. Kouulerc Qynrqufi uaprernHra.
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auo6era H.A.- 3nerrpoH. reKcroBbre AaHHbre.- M.: IOHI4TI4-AAHA, 2015"- 455

rlp aBneHHe rlepcoH aJlou f9nexrpounsrft pecypc] : yre6no e noco6ze/ l .Vl. Muxaivmua lur.],- 3nerrpoH. reKcroBbre AaHHbre.- M.: [aurrcon u K, 2014,_2g0 c

5



B.

IlpnuepHue Bap[anTbr recroB

KoHoMtrqecKan Teopnfl u3yqaeT...
peMeHHbIe BeJII{qI{HbI, IIOBeAeHI{e KoTOpbIX
;rna (qenrr, rporr3BoAcrBo, 3aHsroctr u t.4.).

ooulecTBo LlcnonbsyeT orpaHr.rqeHHBre pecypObr, Heo6xoArzMbre AJrr [por.r3Bo4crBa
:Hbrx ToBapoB B rleJrf,x yAoBnerBopeHr.r,
6Hocrefi ee qJreHoB.

reJIbHo crb, BKnroqarcqyro [por{3BoAcrB o u o6u eH ToBapaMr,r.
stu, 6aHxoBcKylo cacreMy, Karllrrtul.
IroBrrre coorBercTBue MexAy Ha3BaHrrfl MIt SKOHOM[rrecKlrx re.reHHft utff;,*"t" noJro?rceHr'IqMr{r orpaxarcqrrMrr lrx Bo33peH \rfl .'apoJr' rocyAapcrBa

HIIECKAJI NOJII,ITSKOHOMA, :

KCI{3M;

HANI,I3M,

eooxoAr,rMocrb rocyAapcrBeHHofo perynr.rpoBauus o6qecrBeHHoro
pr.rHrlail HeBMeIrraTeJIbCTB a ro cyAapcTB a B 3KOHOMrI Ky.
asBLtru e 3KoHoMl4qecrofi cracreMbl orlpeAeJulerc.fl I4HcrrITyraM[, saNHefi u111 Mvt r43srx rBJrreTcr focyAapcTBo.
cTaHoBrrTe cooTBeTCTBUe MexAy rpylnaMrr norpeOnocrefi u ux upuMepaMrr:

r,raJrbHbre uorpe6nocrz.
BHbre norpe6socrn.

oqr{anbHbre norpe6uocru,
ruoQnlru.

BOAa.

AHI4qecTBO.

0JII{g, fBflflrctrIaflcq pacrpocrpanennofi prrno.ruoft crpyrcrypofi ,xapa eTcs...

1.

A.
X

n

C.
D.
2.y

3KO

a)

b)
c)
A,
B.
C.

3.

a.

b.

c.

A.
B.
C.

4.

A.
B.

C.
D.

A.
B.

poca c e4rnuravnofi gJracrr4r{Hocrbro;
qHoro cllpoca;

C.H I4rrHOfo cIIpoca;
HeSJracTtrqHoro clpoca.

rnofi noJre3Hocrbro B 3KoHoMr{Ke Ha3brB aercfl ...
AononHr4Telruofi eAr.rHr{ubr 6nara;
6lara Hu3rrrero KaqecrBa:

BO3AefiCTByer Ha cocrorHlre HapoAHOfO

npokr3BoACTBa.

po4uofi npogyrqraefi;
B3aEMocBs3Lr Mexly Qraprr,rarrau ;

:r4r[aeM HeCKOJrbKr4 x (f uprvr, o6na4aer 3Haqr,rreJrbHofi 40nefi pbrHKa;
yrcrBlreM BxoAHbx 6aprepon.

oorerua npoAax 
"'a2 

0/o KaK CJT.ACTBT{. cHrD*e'rrfl qeHbr c l0 Ao g r.ea.xapa Arq...

D.

6.
A.
B.r
C.

D.
1

A.
B.
C.

none3Hocrr norpe6nxeMoro 6lara;
pocr rroJre3Hocrr4 or norpe6leHu.s 6rara.

arrMo cBs3b MexAy r.rr MeHeHr{eM MacrrlTa6 a nponrB oAcrBa rr
eHrreM s o6reMe BbrrrycKa [poAyKrlurr Ha3brBaercs.

yOunaroqeft npousno4r,rrenbHocrr,[
.refr or naacuna6a;

oM Macrrrra6a npouseoAcrBa;

cooTBeTCTByrOqr{M



D.

8.

A.

B.
C.

D.
9.

A.
B.
C.
D.

10.

A.
B.
C.

D.
11.

A.
B.

C.

D.
12.
A.
B.
C.
D.
13.

A.
B.

C.

D.
t4.
A.
B.
C.
D.

15.

A.
B.
C.
D,
16.

A.
B.

C.

D.
17.
A.
B.
C.

D,

18.

por.r3BoAcrBeuHofi Syuxqzefi .

IIIICJIO CE.MEHTOB P'IHKA KA''UTAJIA HE BKIIOTIAETCS P'IHOK...
TII,{TANbHbIX 6JIA|;

qecKofo Kalr4TrrJra:
KAILITAJIA:

cpeAcrB.

Qarropana BHemHefi cpeAbr npflMoro AeftcrBlrfl He or'ocflTcs:
OCTaBIIIIIKLI;

ONHTI4KA;

T4TENI,I;

KypeHThr.

- 3TO:

HOe rrpaBo pacfioprxaTbctr pecypcaMr4;
rIoBe.qeHHf,l

MOXHOCTb BJrr4.f,Tb Ha Apyfr{x;
noco6nocrb BJrlrsrb Ha rIoAqr4HeHHbx

rtecKoe IIJIaHIIpOBaHIIe - 3TO:
a6op 4elcrsuiln peuenufi rro AocrlrxeHr.rrc ueaeff:

[naH Mepolpnnufi;
aTeJrbHo e KoHeIIHO e Co cTofi Hr,re opf aHr{3 allr4r4 ;

cnoco6a AocruxeHu.f, uelefi .

r{AepcTBo - 3TO:

ocTb rrooqp.rrTb r{ HaKa3brBaTb;
Hocrb BJIrr.f,Tb Ha orAeJrBHrx moAeft;

L4flHI|Ie Ha [oArrr,rHeHHbrx :

O)KHOCTb BJrr.rsTb Ha Apyrlrx.
MOTTIBaIIIE OCHOBbrBarOTcff Ha:

AOBJTeTBOpeHLTe rroTpe6riocrefi ;

lre Bo3HafpaxleHHr;
peHlre norpe6uocteit u flonr{eHrde Bo3Hafp ax AeHUfl;

yr{eHr.re npn6rrnu.
oTrrBarll{q - 3TO:
BO KynHo cTb rrpr4Hr{r{noB u MeTOAOB yrrpaBneHr4, ;
0A, B KoropoM llcrloJlb3yeTct HaKorIJIeHHrrfi ourrt H Aonyulennfr.Haq"rer 6yAyrqero;
uecc no6yNgenus ce6s Lr Apyrr.rx r.qeftcrnurc;

ecc flepeAaqu nomroMo.r[fi.

Qanropa*r sHeuHeft cpeAbr KocBeHHoro qeficrnzff He orHocsrcq:
oJIOfl{fl;

HI4C 3KOHOMI,IKI,I:

onnrr{qecKafi $arcrop;

uccllq opfaH[I3aIInIr - 3TO:
peAHil:iHarreHrie opf aHld3arJlilyr;

rlr opfaHr,r3ar\uv;
blcn cyqecTBoBaHr.Ir opf aHr{3arlr4r{ ;

BMeCTe B3f,TOe.

Te orBer, He orHocgqufics r cTlrJrro pyKoBoAcTBa:
6epa-rlrHufi;

unupyroquft;
rcparuvurM;

orcparu.rutrfi.

KHe BUAbI IeffTeJrbHocrl'I IIpI{HflTO pa3flurlarb B coBpeMeHHOM MeHeAxrVrenre?



A.
B.

C.

D.

19.
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C.

eqTeIbHOCTb rlo yrrpaBJreHr.no TexHlrqecKHMr{ CpeAcTBaMr.r
paBreHqecKarr Ae.rrTenbHocTb rro KoopAr{r{arlufi Aefi cTB[fi

3BO,IICTBA

p aB I eHq ecKafl A e.rrre Jrb H o crb rr o opraHr,r3 awu /lefi crBul4
IIo cTpor.rTeJrbcTBy.

JrroAe[, y[paBJreHr.ra Qaxropaura

Ha pbrHKe ToBapoB r4 ycJryr

Krre u3 Hrrx8 repequcileHHblx Qynnquft ylpaBJreHrrfl oTHocflrcfl K o6ruuu?
OTLIBaqI{.S

pMr{poBaHr{e

HTpOnb

Hrrue peueunfi
porHo3r{poBaHr,re,

peAMeToM paccMoTpeHnq Teopuu y[paBreHHq gn.ngrorcg?
HLI3aIIIIOHHO-ynpaBneHgeoKlre OTHOIUeHI4T;

OHHO-3KOHOMI4qCCKI,IC OTHOII]EHUfl :
HOJIOfLrrlecKarl AOKyMeHTaII[g.
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